
нп 

df^^Vc2^fdZTĿ]2 
DBDF 

  

 >A $(6A(> 8* $.A>C? $8C6AH 

`¤zxz r}}«2Uz¤vt¦vu2¡ 2S¤¡ru©r«2s«2[r~v¥2]r¢z v 

`¤tyv¥¦¤r¦z¡ ¥2s«2[¡y r¦yr 2e§ zt|2 

Uz¤vt¦vu2s«2Ur zv}}v2W}§¤«-U¡© v« 

Ty¡¤v¡x¤r¢y«2S«2]z ur2]v¨¤vr§}¦ 

r¤¦tv ¦v¤¦yvr¦¤v@¡¤x 

^eZdY`hd@T`^ 

;>(?(6A? 

~§¥zt2r u2}«¤zt¥2s«2d¦v¢yv 2d¡ uyvz~ 

s¡¡|2s«2[r~v¥2]r¢z v2 



н но 

5ƛǊŜŎǘƻǊκaǳǎƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
/ƘƻǊŜƻƎǊŀǇƘŜǊ 
{ǘŀƎŜ aŀƴŀƎŜǊǎ 
.ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

 {ǘŀƎŜ /ǊŜǿ ϧ /ƻǎǘǳƳŜǊǎ 
{Ŝǘ 5ŜǎƛƎƴ 

{Ŝǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  
 

{ŎŜƴƛŎ aǳǊŀƭ tŀƛƴǝƴƎ   
{Ŝǘ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎκtǊƻǇǎ  

ϧ /ƻǎǘǳƳƛƴƎ 
 

[ƻōōȅ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ 
 

{ƻǳƴŘκ[ƛƎƘǘ 5ŜǎƛƎƴ 
{ƻǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ  
[ƛƎƘǘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

IƻǳǎŜκ¦ǎƘŜǊ aŀƴŀƎŜǊǎ 
/ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ  

DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴ 
tƭŀȅōƛƭƭ  

aŀǊƪŜǝƴƎκ!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 

.ƻȄ hŶŎŜ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

5ŀƴƛŜƭƭŜ CƭǳǊȅ-5ƻǿƴŜȅ  
[ƛƴŘŀ [ŜǾǊŜŀǳƭǘ 
.ƻō ϧ aŀǊȅ 9ƭƭŜƴ /ǊŀǾŜǊ 
{ƘŜƭƭȅ .ŜŘƴŀǊǎƪƛ 
[ƻǊƛ DƛōōǎΣ /ŀǊƻƭȅƴ CƭǳǊȅ 
wƛŎƘŀǊŘ CƭǳǊȅ 
wƛŎƘŀǊŘ CƭǳǊȅΣ {Ŏƻǧ Ǿŀƴ {ƛŎƪƭŜΣ 
/ƘǊƛǎ tŜǘŜǊǎΣ tŀǳƭ {ǘΦ aŀǊǝƴ 
5ƻǳƎΣ 5ƛŀƴƴŀ ϧ IŀƴƴŀƘ IŀȅƴŜǎ 
5ŀƴƛŜƭƭŜ CƭǳǊȅ-5ƻǿƴŜȅΣ YŀƛƭŜƛƎƘ 
aƻǊŀƴΣ WƻǎŜ aŀŎƘŀŘƻΣ 
²ƛƭƭƛŀƳ 5ƻǿƴŜȅ 
aƛƎǳŜƭ aŀŎƘŀŘƻΣ ¢ƛƳƻǘƘȅ wƻŘŘΣ 
aŀǊȅ.ŜǘƘ Ǿŀƴ {ƛŎƪƭŜ            
aŀǊȅ.ŜǘƘ Ǿŀƴ {ƛŎƪƭŜΣ wƛŎƘŀǊŘ CƭǳǊȅ 
{Ŏƻǧ Ǿŀƴ {ƛŎƪƭŜ 
aŀǊȅ.ŜǘƘ Ǿŀƴ {ƛŎƪƭŜ 
WŀǊŜǘ [ǳōƻǿƛŜŎƪƛΣ Dŀƛƭ {ƻǘǊƛƴŜǎ  
CǊŀƴƪ ϧ /ŀǊƻƭ IŀȅŜǎ 
5ƻǳƎ IŀȅƴŜǎ 
5ƛŀƴƴŀ IŀȅƴŜǎ 
aŜƭ wǳǎǘƻƳ 
/ŀǊƻƭȅƴ aƻǎǎΣ .ŜŎƪȅ .ǳǊǘƻƴΣ  
{ǘŜǾŜ aƻǊŀƴ 

J³ºNX«ºX³º|XJº³XŸ­³z ǏǍǏǑ 

 ac`UfTeZ`_2eVĿ^2 
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Terry Winn 
Flute 

Ty Ramsey 
Bassoon 

Jodie Kane-Combs 
Trumpet  

Tom Porter 
Cello 

Jalen Brewer 
Percussion 

Richard Connolly 
¢ǊǳƳǇŜǘ 

^VVe2eYV2`cTYVdecĿ 

Shaidan Belliveau 
Alto Sax 

о 

 

TĿde 

`cTYVdecĿ 

V_dV^S]V 

bŀǊǊŀǘƻǊκaȅǎǘŜǊƛƻǳǎ aŀƴ 
/ƛƴŘŜǊŜƭƭŀ 

WŀŎƪ 
WŀŎƪϥǎ aƻǘƘŜǊ  

.ŀƪŜǊ 
.ŀƪŜǊϥǎ ²ƛŦŜ 

/ƛƴŘŜǊŜƭƭŀϥǎ {ǘŜǇƳƻǘƘŜǊ 
CƭƻǊƛƴŘŀ 
[ǳŎƛƴŘŀ 

/ƛƴŘŜǊŜƭƭŀϥǎ CŀǘƘŜǊ 
[ƛǧƭŜ wŜŘ 
²ƛǘŎƘ 

/ƛƴŘŜǊŜƭƭŀϥǎ aƻǘƘŜǊ 
DǊŀƴƴȅ 

¢ƘŜ Dƛŀƴǘκ{ǘǊŀǿ tƛƎ 
wŀǇǳƴȊŜƭ 

/ƛƴŘŜǊŜƭƭŀϥǎ tǊƛƴŎŜ 
wŀǇǳƴȊŜƭϥǎ tǊƛƴŎŜ 

²ƻƭŦ 
{ǘŜǿŀǊŘ 

{ƭŜŜǇƛƴƎ .Ŝŀǳǘȅκ¢ǿŜŜŘƭŜ 5ŜŜ 
{ƴƻǿ ²ƘƛǘŜκDƻƭŘŜƴ DƻƻǎŜκ 

¢ǿŜŜŘƭŜ 5ǳƳ 

wƛŎƘŀǊŘ CƭǳǊȅ 
YŀƛƭŜƛƎƘ aƻǊŀƴ 
²ƛƭƭƛŀƳ 5ƻǿƴŜȅ 
.ŜǘƘ 9Ǿŀƴǎ 
DǊŜƛƎƘ {ŀǾŀƎŜ  
!ǎƘƭŜȅ 9Ǿŀƴǎ 
9ƭƛǎǎŀ YŀƴŜ  
aŀǊƛōŜƭ !ƭƛŀƎŀ 
WŜǎǎƛŎŀ !ǳōŜ  
WƻƘƴ ¢ŜƭǎŎƘƻǿ 
IŀƛƭŜȅ aŀǊǉǳŜǎ 
!ǎƘƭȅƴ Dƛōōǎ 
!ƭŜȄƛǎ ¢ǊƛƳōƻƭƛ 
tŀǩ /ȅǊ  
.ŀƛƭŜȅ 5ŜƳƛƭǘ 
Yŀƛǘƭȅƴ ¢ȅǊŜ 
aƛƎǳŜƭ aŀŎƘŀŘƻ 
¢ƛƳƻǘƘȅ wƻŘŘ  
WƻƘƴ ²Ŝƛƭ  
YȅƭŜ CƭŀƴŀƎŀƴ  
9Ƴƛƭȅ Ǿŀƴ {ƛŎƪƭŜ 
!ƭƭŀƴŀ aŀǘƻǎ  

CƭƻǊŀ 
Cŀǳƴŀ  

aŜǊǊƛǿŜŀǘƘŜǊ 
{ǝŎƪ tƛƎ 
.ǊƛŎƪ tƛƎ 

.ŀƪŜǊΩǎ .ŀōȅ ό{ƻǳƴŘ wŜŎƻǊŘƛƴƎύ 

{ƘŀǊƻƴ ±ŜǧŜǊ  
Yŀȅ hǳǘƭŀƴŘ  
{ŀƴŘȅ aƻǎƭŜȅ  
Wǳƴƻ tŀȅƴŜ ¦ƳōŜƘŀƴǘ  
WŀŎƻō hƻǘƻƴ 
aƛǊŀōŜƭƭŀ !ŘŘŀƳǎ 

tƛŀƴƻ 
tŜǊŎǳǎǎƛƻƴ 

±ƛƻƭƛƴ 
±ƛƻƭƛƴ 

{ǘǊƛƴƎ .ŀǎǎ 
CƭǳƎŜƭƘƻǊƴ 
¢ǊǳƳǇŜǘ  
¢ǊǳƳǇŜǘ  
/Ŝƭƭƻ 

/ƭŀǊƛƴŜǘ 
.ŀǎǎƻƻƴ 
CƭǳǘŜ 

!ƭǘƻ {ŀȄ 

5ŀƴƛŜƭƭŜ CƭǳǊȅ-5ƻǿƴŜȅ 
WŀƭŜƴ .ǊŜǿŜǊ 
.Ǌȅŀƴ {ŜƛǘƘ 
/ƛƴŘȅ ±ŀƴ 5ǳǎŜƴ 
WƛƳ 5ŀǾƛǎ 
5ƻƴŀƭŘ wƻǿŜ 
WƻŘƛŜ /ŀƴŜ-/ƻƳōǎ 
wƛŎƘŀǊŘ /ƻƴƴƻƭƭȅ 
¢ƻƳ tƻǊǘŜǊ 
{ƘŜƭƭŜȅ .ŜŘƴŀǊǎƪƛ 
¢ȅ wŀƳǎŜȅ 
¢ŜǊǊȅ ²ƛƴƴ 
{ƘŀƛŘŀƴ .ŜƭƭƛǾŜŀǳ  
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^VVe2eYV2`cTYVdecĿ 

Danielle Flury-Downey 
Piano 

Shelly Bednarski 
Clarinet/Alto Sax 
Band Coordinator 

Jim Davis 
String Bass Donald Rowe 

Flugelhorn 

Bryan Seith 
Violin 

Cindy Van Dusen 
Violin  
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       ²ŜƭŎƻƳŜǎ {!v! ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ CƛōŜǊ !Ǌǘǎ 
ά!ǿŀƪŜƴƛƴƎέ 

9ȄƘƛōƛǘ ƘŀƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳƭȅ нуΣ нлнп 
! ƧǳǊƛŜŘ 9ȄƘƛōƛǘ ƻŦ ¢ŜȄǝƭŜ !ǊǘǿƻǊƪ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
{ǘǳŘƛƻ !Ǌǘ vǳƛƭǘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ CŀƭƭΗ 
     bŀǘǳǊŜ /ƻŀǎǘ 9ȄƘƛōƛǘ bƻΦ м  
        /ŀƭƭ ǘƻ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎΗ  
¢ŀƪŜ ƛƴ ŘŀǘŜ {ŜǇǘ муΣ нлнпΣ мл ŀƳ - м ǇƳ   
 wŜŎŜǇǝƻƴ ŘŀǘŜ {ŜǇǘ нлΣ сΥол -тΥмр ǇƳ 

wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ Ǌƛōōƻƴǎ ŀǿŀǊŘŜŘΗ 

WƻƘƴ ²Ŝƛƭ ό²ƻƭŦύ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ǘƘƛǊŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ !Ǌǘ /ŜƴǘŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊΦ Iƛǎ ŬǊǎǘ ǊƻƭŜ 
ǿŀǎ ŀǎ tǊƛƴŎŜ 5ŀǳƴǘƭŜǎǎ ƛƴ hƴŎŜ ¦Ǉƻƴ ŀ aŀǧǊŜǎǎ 
ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ōŜƛƴƎΣ 5ǊΦ CǊŜŘŜǊƛŎƪ CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳƳƳŜǊ ƳǳǎƛŎŀƭ ¸ƻǳƴƎ CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴΦ 
IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ƭŀǿȅŜǊΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛǎ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ŀŎŎŀƭŀǳǊŜŀǘŜ ŀƴŘ 5ǳŀƭ 
9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ IŜ ŜƴƧƻȅǎ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǘǿƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΣ Wǳƭƛŀ ŀƴŘ YŀǘƘƭŜŜƴΦ 
²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǎ Ƙƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ ƘŜ ƘƻǇŜǎ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 

£ĲŮĦĲƚ ^ƚŸƬƗƠ ċƧ ÝŎĲ !ƚƧ =ĲůƧĲƚ - ƠƧċƚƧőůň őů ÕĲƗƧĲŮĦĲƚǱ 
aƻƴŘŀȅ 
§ /ŀƳŜǊŀ /ƭǳō ƳŜŜǘ мǎǘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ сΥол ǇƳ ǘƻ ф ǇƳ  
§ 5ǊŀǿƛƴƎ ŀƴŘ !ŎǊȅƭƛŎ tŀƛƴǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘ /ŜƴǘŜǊ - ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ ŦǊƻƳ мнΥлл ǘƻ 
оΥол ǇƳ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
§ ²Ŝ tŀƛƴǘ DǊƻǳǇ - ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ млΥлл ŀƳ ǘƻ нǇƳ 
CǊƛŘŀȅ 
§ tƻǊǘǊŀƛǘ DǊƻǳǇ ς ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ  ŦǊƻƳ фΥолŀƳ ǘƻ мнΥллǇƳ 

р 

2̂fdZTĿ]2dj_`adZd2 
!/¢ hb9 

 

tǊƻƭƻƎǳŜΥ Lƴǘƻ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ/ƻƳǇŀƴȅ 

/ƛƴŘŜǊŜƭƭŀ ŀǘ ǘƘŜ DǊŀǾŜΧΦΦ/ƛƴŘŜǊŜƭƭŀ ŀƴŘ /ƛƴŘŜǊŜƭƭŀϥǎ aƻǘƘŜǊ 

IŜƭƭƻ [ƛǧƭŜ DƛǊƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦ²ƻƭŦ ŀƴŘ [ƛǧƭŜ wŜŘ 

L DǳŜǎǎ ¢Ƙƛǎ Lǎ DƻƻŘōȅŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΧΦΦΦWŀŎƪ 

aŀȅōŜ ¢ƘŜȅϥǊŜ aŀƎƛŎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ.ŀƪŜǊϥǎ ²ƛŦŜ ŀƴŘ .ŀƪŜǊ 

hǳǊ [ƛǧƭŜ ²ƻǊƭŘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦwŀǇǳƴȊŜƭ ŀƴŘ ¢ƘŜ ²ƛǘŎƘ 

.ŀƪŜǊϥǎ wŜǇǊƛǎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ.ŀƪŜǊ 

L Yƴƻǿ ¢ƘƛƴƎǎ bƻǿΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ[ƛǧƭŜ wŜŘ 

! ±ŜǊȅ bƛŎŜ tǊƛƴŎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ/ƛƴŘŜǊŜƭƭŀ ŀƴŘ .ŀƪŜǊϥǎ ²ƛŦŜ 

CƛǊǎǘ aƛŘƴƛƎƘǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ/ƻƳǇŀƴȅ 

Dƛŀƴǘǎ Lƴ ¢ƘŜ {ƪȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦWŀŎƪ 

!ƎƻƴȅΧΧΧΧΧΧΧΦ/ƛƴŘŜǊŜƭƭŀϥǎ tǊƛƴŎŜ ŀƴŘ wŀǇǳƴȊŜƭϥǎ tǊƛƴŎŜ 

! ±ŜǊȅ bƛŎŜ tǊƛƴŎŜ wŜǇǊƛǎŜΧΧΧΦ/ƛƴŘŜǊŜƭƭŀ ŀƴŘ .ŀƪŜǊϥǎ ²ƛŦŜ 

Lǘ ¢ŀƪŜǎ ¢ǿƻΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦ.ŀƪŜǊϥǎ ²ƛŦŜ ŀƴŘ .ŀƪŜǊ 

{ŜŎƻƴŘ aƛŘƴƛƎƘǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΦΦΦ/ƻƳǇŀƴȅ 

{ǘŀȅ ²ƛǘƘ aŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ¢ƘŜ ²ƛǘŎƘ ŀƴŘ wŀǇǳƴȊŜƭ 

hƴ ¢ƘŜ {ǘŜǇǎ hŦ ¢ƘŜ tŀƭŀŎŜΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦ/ƛƴŘŜǊŜƭƭŀ 

9ǾŜǊ !ƊŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦbŀǊǊŀǘƻǊ ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴȅ 

 



с мф 

Yŀƛǘƭȅƴ ¢ȅǊŜ όwŀǇǳƴȊŜƭύ ƛǎ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƧǳƴƛƻǊ ƛƴ ƘƛƎƘ 
ǎŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !Ǌǘ /ŜƴǘŜǊΩǎ ȅƻǳǘƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƛƴŎŜ нлнлΦ Lƴǘƻ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎ ƛǎ ƘŜǊ ŬǊǎǘ 
ƳŀƛƴǎǘŀƎŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ сǘƘ !/¢ ǎƘƻǿΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tC ¸ƻǳǘƘ CƛƴŜ !Ǌǘǎ CŜǎǝǾŀƭ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ CǊŜƴŎƘ ǾƻŎŀƭ ǎƻƭƻΦ {ƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ōŀƭƭŜǘ ŦƻǊ мл 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘŀŜƪǿƻƴŘƻΦ {ƘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΗ 
 
 
Wǳƴƻ tŀȅƴŜ ¦ƳōŜƘŀƴǘ ό{ǝŎƪ tƛƎύ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 
Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜŀǘǊŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ 
LƴǾŜǊƴŜǎǎ ƛƴ нлннΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜƳ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ±ŀƭŜǊƛŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƛƴ ƳǳǎƛŎŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DƻŘǎǇŜƭƭ ŀƴŘ 
9Ǿƛƭ 5ŜŀŘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ !Ǌǘ /ŜƴǘŜǊΦ Wǳƴƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 
 
 
9Ƴƛƭȅ Ǿŀƴ {ƛŎƪƭŜ ό{ƭŜŜǇƛƴƎ .Ŝŀǳǘȅκ¢ǿŜŜŘƭŜ 5ŜŜύ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŀǎ р ȅŜŀǊǎ 
ƻƭŘΦ IŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǊƻƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ WŀƴŜ ŦǊƻƳ aŀǊȅ 
tƻǇǇƛƴǎΣ ǘƘŜ /ƘŜǎƘƛǊŜ /ŀǘ ŦǊƻƳ !ƭƛŎŜ ƛƴ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘΣ 
ŀƴŘ {Ŏŀǘ /ŀǘ ƛƴ ¢ƘŜ !ǊƛǎǘƻŎŀǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŜǎƘƛǊŜ /ŀǘ 
ŦǊƻƳ !ƭƛŎŜ ƛƴ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘΦ ōǳǘ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅǎ ōŜƛƴƎ ƻƴ 
ǎǘŀƎŜ ƛƴ ŀƴȅ ǊƻƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊ сǘƘ Ǉƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ !Ǌǘ 
/ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜϥǎ ŀƭǎƻ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ϦLƴǘƻ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎϦ 
ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ōŀŎƪǎǘŀƎŜΣ ǘŜŎƘ ōƻƻǘƘΣ ŀƴŘ ŎƻǎǘǳƳƛƴƎ ƭŀǘŜƭȅ ǘƻƻΦ {ƘŜ 
ƭƻǾŜǎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊΦ 
 
{ƘŀǊƻƴ ±ŜǧŜǊ όCƭƻǊŀύ [ŀǎǘ ǎŜŜƴ ŀǎ aŀǊƎƛŜ ƛƴ мфплΩǎ 
wŀŘƛƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭΦ IŜǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǊƻƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
tǊƛƴŎŜǎǎ CǊŜŘ ƛƴ hƴŎŜ ¦Ǉƻƴ ! aŀǧǊŜǎǎΣ bǳǊǎŜ hƭƛǾŜ ƛƴ 
!ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ ǘƘŜ aǳǎƛŎŀƭΣ ŀƴŘ {ǳŜ 9ƭƭŜƴ ƛƴ Iƻƴƪȅ 
¢ƻƴƪ !ƴƎŜƭǎΦ hũǎǘŀƎŜ ǎƘŜ ƛǎ ŀƴ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘΣ ŀƴ ŀǾƛŘ 
ōƻƻƪ ǊŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ƭƻǾŜǊΦ {ƘŜ ƛǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ōŜ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōƛƎ ǎƛǎ {ŀƴŘȅΦ 
 



му 

DǊŜƛƎƘ {ŀǾŀƎŜ ό.ŀƪŜǊύ ŀƴ ŀŎǘƻǊΣ ǎƛƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎƛŀƴ 
ōŀǎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ LƴǾŜǊƴŜǎǎΣ C[Φ IŜ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ /ƛǘǊǳǎ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 5ǊŀƳŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ IŜ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƻ tŀƭƳ .ŜŀŎƘ !ǘƭŀƴǝŎ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aǳǎƛŎ ŀƴŘ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ǎǘǳŘƛŜŘ aǳǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ±ƻŎŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ƻǇŜǊŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘŜ aŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ CƛƎŀǊƻ 
όнлмпύ ŀƴŘ 5ƛŜ CƭŜŘŜǊƳŀǳǎ όнлмтύΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ ŀǎ !ǳŘǊŜȅ LL ƛƴ t.!ϥǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

[ƛǧƭŜ {ƘƻǇ ƻŦ IƻǊǊƻǊǎ όнлмрύΦ !ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢ƘŜ ±ŀƭŜǊƛŜ tƭŀȅŜǊǎΣ ƘŜ Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ŀŎǘŜŘ ƛƴ ¸ƻǳϥǊŜ ! DƻƻŘ aŀƴΣ /ƘŀǊƭƛŜ .ǊƻǿƴΣ ¢ƘŜ tǎȅŎƘƛŎΣ Dǳȅǎ !ƴŘ 
5ƻƭƭǎΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ !ŘŘŀƳǎ CŀƳƛƭȅ aǳǎƛŎŀƭ ό¦ƴŎƭŜ CŜǎǘŜǊΤ нлнпύΦ IŜ ƛǎ ƘƻƴƻǊŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 
 

WƻƘƴ ¢ŜƭǎŎƘƻǿ ό/ƛƴŘŜǊŜƭƭŀϥǎ CŀǘƘŜǊύ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
нлнп ǎŜŀǎƻƴΗ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ȅƻǳϥǾŜ ǎŜŜƴ WƻƘƴ ¢ŜƭǎŎƘƻǿ ƛƴ 
ǘƘŜ wƻōƛƴ IƻƻŘ /ŀǇŜǊΣ .ƛƭƭ ²Φ 5ǊΦ .ƻōΣ ¢ƘŜ [ƻǾŜ [ƛǎǘΣ 
[ƻŎŀƭ tǳǊǎǳƛǘΣ ¸ƻǳƴƎ CǊŀƴƪŜƴǎǘŜƛƴΣ ¢ǊƻǳōƭŜ ²ƛǘƘ ¢ǊŜƴǘ 
ŀƴŘ wƛǇŎƻǊŘΦ ! нллт /ƛǘǊǳǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ !ƭǳƳ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
Ǝƻǘ Ƙƛǎ ǘŀǎǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜ ǿƛǘƘ aȅ CŀǾƻǊƛǘŜ ¸ŜŀǊΣ ! 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ Dǳȅǎ ϧ 5ƻƭƭǎΦ Iƛǎ ŬǊǎǘ 
[9!5 wh[9 ǿŀǎ ŀǎ WŜǊŜƳȅ ²ƛƴǘƘǊƻǇ ƛƴ ²ƛƭƭ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƭƻǾŜ 
ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΚ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ {ƘŀǊƻƴ IŀǊǊƛǎ нлнмΦ IŜ 

ƛǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ Ia/ IƻƳŜ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ фҌ ȅŜŀǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŀ .¦¸.!/Y ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘǊǳǎǘŜŘ ōȅ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ōǳȅŜǊǎΗ /ŀƭƭ Ia/ Lb{t9/¢Lhb{ 
ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ 

 
!ƭŜȄƛǎ ¢ǊƛƳōƻƭƛ ό/ƛƴŘŜǊŜƭƭŀϥǎ aƻǘƘŜǊύ !ƭŜȄƛǎ ƛǎ ǎƻ ƘŀǇǇȅ 
ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ !Ǌǘ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ /ƛǘǊǳǎ /ƻǳƴǘȅΗ 
{ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀǎ .ǊŜƴŘŀ ƛƴ wƻǳǘŜ ссΗ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
ŦǊƻƳ .ǊƛǎǘƻƭΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ǎƘŜ ƘƻƭŘǎ ŀ .ΦCΦ!Φ ƛƴ aǳǎƛŎŀƭ 
¢ƘŜŀǘǊŜ ŦǊƻƳ 9ƳƻǊȅ ϧ IŜƴǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ Ǉŀǎǘ ŎǊŜŘƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ aǊǎΦ CǊŀƪŜ ό{ǘŀǘŜ CŀƛǊύ ŀǘ 
9ƳƻǊȅ ϧ IŜƴǊȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ hȊƛŀƴκWƛǧŜǊōǳƎ ό¢ƘŜ ²ƛȊŀǊŘ ƻŦ 
hȊύ ŀƴŘ CŜŀǘǳǊŜŘ tŜǊŦƻǊƳŜǊ όу-¢ǊŀŎƪΥ ¢ƘŜ {ƻǳƴŘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ тлǎύ ŀǘ ¢ǊǳƳǇŜǘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŘ ƛƴ hƘƛƻ ŀƴŘ 9ƴǎŜƳōƭŜ 

ό{ǿŜŜƴŜȅ ¢ƻŘŘύ ŀǘ hŎŀƭŀ /ƛǾƛŎ ¢ƘŜŀǘǊŜΦ {ƘŜ ǘƘŀƴƪǎ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²ŜƭŎƻƳŜ ϦLƴǘƻ ¢ƘŜ ²ƻƻŘǎΗϦ 
 

т 

0ÌÁÎÎÅÄ 'ÉÖÉÎÇ Ǫ %ÓÔÁÔÅ 'ÉÆÔÓ 
¢ƘŜ !Ǌǘ /ŜƴǘŜǊΩǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  .ȅ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƘŜ !Ǌǘ 
/ŜƴǘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿƛƭƭ ƻǊ ŜǎǘŀǘŜ ǇƭŀƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ōŜǉǳŜǎǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘŀȄ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŜǎǘŀǘŜΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ  
  tƭŀƴƴŜŘ ƎƛƊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŀǘ όорнύ тпс-лфнпΣ  
    ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀǊǘŎŜƴǘŜǊƻŦŎƛǘǊǳǎŎƻǳƴǘȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

               ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

2̂fdZTĿ]2dj_`adZd2 
нл aƛƴǳǘŜ LƴǘŜǊƳƛǎǎƛƻƴ  

!/¢ ¢²h 

 

tǊƻƭƻƎǳŜΥ {ƻ IŀǇǇȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ/ƻƳǇŀƴȅ 

!Ǝƻƴȅ wŜǇǊƛǎŜΧΧΦΦ/ƛƴŘŜǊŜƭƭŀϥǎ tǊƛƴŎŜ ŀƴŘ wŀǇǳƴȊŜƭϥǎ tǊƛƴŎŜ 

²ƛǘŎƘϥǎ [ŀƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ¢ƘŜ ²ƛǘŎƘ 

!ƴȅ aƻƳŜƴǘΧΧΧΧΧΦΦΦ/ƛƴŘŜǊŜƭƭŀϥǎ tǊƛƴŎŜ ŀƴŘ .ŀƪŜǊϥǎ ²ƛŦŜ 

aƻƳŜƴǘǎ Lƴ ¢ƘŜ ²ƻƻŘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ.ŀƪŜǊϥǎ ²ƛŦŜ 

¸ƻǳǊ CŀǳƭǘΧΦΦWŀŎƪΣ .ŀƪŜǊΣ ¢ƘŜ ²ƛǘŎƘΣ /ƛƴŘŜǊŜƭƭŀ ϧ [ƛǧƭŜ wŜŘ 

[ŀǎǘ aƛŘƴƛƎƘǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ¢ƘŜ ²ƛǘŎƘ 

bƻ aƻǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ.ŀƪŜǊ ŀƴŘ aȅǎǘŜǊƛƻǳǎ aŀƴ 

bƻ hƴŜ Lǎ !ƭƻƴŜΧΧΧΦ/ƛƴŘŜǊŜƭƭŀΣ [ƛǧƭŜ wŜŘΣ .ŀƪŜǊ ŀƴŘ WŀŎƪ 

CƛƴŀƭŜΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ²ƛƭƭ [ƛǎǘŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ/ƻƳǇŀƴȅ 



у 

5ƛǊŜŎǘƻǊ bƻǘŜǎ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ Lƴǘƻ ¢ƘŜ ²ƻƻŘǎ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ {ǘŜǇƘŜƴ 
{ƻƴŘƘŜƛƳ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ϦǉǳŜǎǘϦ ƳǳǎƛŎŀƭΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 
ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ƭƛƪŜ ƛƴ ¢ƘŜ ²ƛȊŀǊŘ ƻŦ hȊΦ  !ƴŘ 
WŀƳŜǎ [ŀǇƛƴŜ ƘŀŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ŦŀƛǊȅǘŀƭŜΦ  CǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 
ŎŀƳŜ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜǎ ǘƘŜ Ǉƭƻǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀƛǊȅǘŀƭŜǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎϥ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǉǳŜǎǘǎΦ  Ϧ²ƛǎƘŜǎ ŎƻƳŜ 
ǘǊǳŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦǊŜŜΦϦ  Lƴǘƻ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳŜǘŀǇƘƻǊ ŦƻǊ 
ƭƛŦŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ŀƊŜǊ ƘŀǇǇƛƭȅ ŜǾŜǊ ŀƊŜǊΦ  ϦLǘϥǎ ŀōƻǳǘ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀƴǘŀǎȅΦϦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ŜƴǘǊŜŀǘǎ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǘǊŜŜǎΣ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜΦ   

 
Lƴǘƻ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊǝƴ .ŜŎƪ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ рΣ мфутΦ  Lƴ ŀ ȅŜŀǊΣ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ !ƴŘǊŜǿ [ƭƻȅŘ ²ŜōŜǊϥǎ Ϧ¢ƘŜ 
tƘŀƴǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜǊŀΣϦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƻƴ ǘƘŜ мфуу b¸ 5ǊŀƳŀ /ǊƛǝŎǎ 
/ƛǊŎƭŜ !ǿŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǊŀƳŀ 5Ŝǎƪ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ .Ŝǎǘ aǳǎƛŎŀƭΣ ŀ DǊŀƳƳȅ 
!ǿŀǊŘ ŦƻǊ .Ŝǎǘ hǊƛƎƛƴŀƭ /ŀǎǘ wŜŎƻǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ¢ƻƴȅ !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ .Ŝǎǘ 
aǳǎƛŎŀƭ {ŎƻǊŜΣ .Ŝǎǘ .ƻƻƪ aǳǎƛŎŀƭ ŀƴŘ .Ŝǎǘ !ŎǘǊŜǎǎ ƛƴ ŀ aǳǎƛŎŀƭΣ Wƻŀƴƴŀ 
DƭŜŜǎƻƴΦ  Lƴǘƻ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ Ŧŀƴ ŦŀǾƻǊƛǘŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 
{ƻƴŘƘŜƛƳϥǎ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳǳǎƛŎŀƭΦ 

 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳǳǎƛŎŀƭΦ  L ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ 
ŦŀƛǊȅǘŀƭŜǎ ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŘǊŜŀƳǎ 
ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ŎŀǎǘΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎΦ L ŀǇǇƭŀǳŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘŀƭŜƴǘΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƳŜΣ ŀƴŘ Ƴȅ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǎƻ ǿƛǘƘ 
ƘǳƳƻǊΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎǊŜǿ 
ŀƴŘ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀΦ  ¢ƘŜȅ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ǘƻ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭŀǳǎŜΦ  !ƴŘ ȅŜǘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇƻǳǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ōƭƻƻŘΣ ǎǿŜŀǘ 
ŀƴŘ ǘŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ ǿƛǘƘ ƳŜΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎΣ ōǳǘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ 
ƧƻǳǊƴŜȅΦ  ̧ ƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŀƴŘ L ŀƳ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 
ƻŦ ȅƻǳΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ  .ǊŀǾƻΗΗΗ 

мт 

{ŀƴŘȅ aƻǎƭŜȅ όaŜǊǊƛǿŜŀǘƘŜǊύ {ŀƴŘȅ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ǎŜŜƴ ƻƴ 
ǘƘŜ !/¢ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ мфплΩп wŀŘƛƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭΣ 
vǳŜŜƴ !ƎƎǊŀǾŀƛƴ  ƛƴ hƴŎŜ ¦Ǉƻƴ ŀ aŀǧǊŜǎǎΣ bŀƻƳƛ  ƛƴ 
!ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎΣ ¢ǊǳǾȅ ƛƴ {ǘŜŜƭ aŀƎƴƻƭƛŀǎΣ [ǳŎȅ ƛƴ /ƘŀǊƭƛŜ 
.Ǌƻǿƴ ŀƴŘ !ǳŘǊŜȅ н ƛƴ [ƛǧƭŜ {ƘƻǇ ƻŦ IƻǊǊƻǊǎΦ {ŀƴŘȅ 
ǘƻƭŘ 5ŀƴƛŜƭƭŜ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ 5ŀƴƛŜƭƭŜ 
ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳǳǎƛŎŀƭΦ {ŀƴŘȅ ƛǎ Ƴƻǎǘ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǎƛǎǘŜǊ {ƘŀǊƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 5ŀƴƛŜƭƭŜ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘΦ 
 

WŀŎƻō hƻǘƻƴ ό.ǊƛŎƪ tƛƎύ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀŎǝƴƎ ƻƴ 
ǎǘŀƎŜ ōǳǘ WŀŎƻō ƛǎ ŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǎŀȄƻǇƘƻƴƛǎǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΦ IŜ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƻǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ŦƻǊ 
aŀǊȅ tƻǇǇƛƴǎΣ WǊΦ 
 
 
 
 
 
Yŀȅ hǳǘƭŀƴŘ όCŀǳƴŀύ Yŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜŀǘǊŜ ŦƻǊ мт 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘƻǇΗ ²ƘŜƴ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΣ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ǇƭŀȅƛƴƎ 5ϧ5Σ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ 
ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻǳǇΦ Yŀȅ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 
ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴ Lƴǘƻ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎΗ ¢ƘŜȅ 
ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ǎǇŀǊƪǎ ƧƻȅΦ 
 
 
¢ƛƳƻǘƘȅ wƻŘŘ όwŀǇǳƴȊŜƭϥǎ tǊƛƴŎŜύ ƛǎ оп ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ aƛŀƳƛ CƭƻǊƛŘŀΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ aƛŀƳƛ ¢ƛƳƻǘƘȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ aǳǎƛŎŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ aƛŀƳƛ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǘƘŜŀǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ WŜƪȅƭƭ ŀƴŘ IȅŘŜΣ ¢ƘƻǊƻǳƎƘƭȅ aƻŘŜǊƴ 
aƛƭƭƛŜΣ ŀƴŘ {ŜǳǎǎƛŎŀƭ ǘƘŜ aǳǎƛŎŀƭΦ ¢ƛƳƻǘƘȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǘƘŀƴƪ YȅƭŜ ŦƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ǘƘŜ !Ǌǘ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ 
/ƛǘǊǳǎ /ƻǳƴǘȅΦ IŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƙƛǎ ŎŀǎŜ 
ƳŀƴŀƎŜǊ hƭƛǾŜǊ wƻōŜǊǘǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 


